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The Role of Individual El Papel de la Defensa Individual de

Advocacy for CILs & SILCs los Centros para la Vida
Independiente y los Consejos
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IL-NET Partners

Today’s presentation is brought to you
by the Administration for Community
Living at the US Department of Health
and Human Services in conjunction
with the IL-NET. The IL-NET is
operated by ILRU and collaboration
with NCIL, APRIL, and the University of
Montana.

Colaboradores de IL-NET

La presentacion de hoy es presentada
por la Administracion de Vida
Comunitaria del Departamento de
Salud y Servicios Humanos de los
Estados Unidos en conjunto con IL-
NET. EI IL-NET es operado por ILRU y
en colaboracion con NCIL, APRIL vy la
Universidad de Montana.
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Image Description: Descripcion de la imagen:

Partner Logos: il_nc;]gl;géi);?os de Colaboradores (por sus siglas en

* ILRU (Independent Living Research Utilization — - ILRU (Utilizacién de la Investigacién de la Vida
www.ilru.org) Independiente — www.ilru.org)

. APRIL (Association of Programs for Rural « APRIL (Asociacion de Programas para la Vida

Independent Living) Rural Independiente)

, _ . * NCIL (Consejo Nacional de la Vida
* NCIL (National Council on Independent Living) Independiente)

 University of Montana « Universidad de Montana

“ilra’

Independent Living Research Utilization
www.ilru.org

NCIL UNIVERSITY OF
APRIL - MONTANA

on Indepen d nt Livi
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Training Presented by IL-NET Capacitacion presentada por IL-NET
The IL-NET T&TA Center provides El Centro IL-NET T&TA proporciona
training and technical assistance to capacitacion y asistencia técnica a
centers for independent living, centros para la vida independiente,
statewide independent living councils, consejos estatales de vida

and designated state entities. iIndependiente y entidades estatales

designadas.
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What You Will Learn Today Lo Que Aprenderas Hoy
» Training strategies for Independent » Estrategias de capacitacion para el
Living staff and consumers on personal de Vida Independiente y los
Individual Advocacy consumidores sobre la Defensa
Individual
- Examples of consumer engagement . Ejemplos de participacién de los
in individual advocacy consumidores en la defensa
individual

« How individual advocacy can lead to

systemic change « Como la defensa individual puede

conducir a un cambio sistémico
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Evaluation Survey

Your feedback on this webinar is
important to us. At the end of the
presentation, you will have the
opportunity to complete a brief
evaluation survey.

English Evaluation Link:
https://bit.ly/3KsNeXq

Encuesta de Evaluacion

Su retroalimentacion sobre este
seminario web son importantes para
nosotros. Al final de la presentacion,
tendra la oportunidad de completar
una breve encuesta de evaluacion.

Enlace de evaluacion en espanol:
https://bit.ly/3VqTULZ



https://bit.ly/3KsNeXq
https://bit.ly/3VqTULZ
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Presenters

Tami Hoar, Executive Director, Summit
Independent Living

Mark Dixon, Advocate, Virginia

Sarah Goldman, Director of
Administration and Youth Initiatives,
Florida Independent Living Council,
Advocate

Presentadores

Tami Hoar, Directora Ejecutiva, Vida
Independiente Summit

Mark Dixon, Defensor, Virginia

Sarah Goldman, Directora de
Administracion e Iniciativas Juveniles,
Consejo de Vida Independiente de
Florida, Defensora
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Presenter Informacion de contacto

Tami Hoar, Executive Director, Summit Tami Hoar, Directora Ejecutiva, Vida
Independent Living Independiente Summit
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Where does Individual Advocacy
start?

* It's a core service, but where does it
actually begin? Starts with every
conversation, every day.

* |L philosophy “Nothing about us
without us” is fundamental to why we
exist. We ensure that our mission
and values align with this philosophy
by having ongoing discussions about
the services we provide and how they
are accomplished.

;. Donde comienza la Defensa
Individual?

* Es un servicio basico, pero jdonde
comienza realmente? Comienza con
cada conversacion, todos los dias.

 La filosofia de vida independiente
"Nada sobre nosotros sin nosotros" es
fundamental para la razon por la que
existimos. Nos aseguramos de que
nuestra mision y valores se alineen con
esta filosofia al tener discusiones
continuas sobre los servicios que
brindamos y como se logran.
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New CIL Staff

* Most important part of hiring is the
orientation process. It's more than
just getting through the paperwork.

* Planned process that includes self-
paced training through ILRU. ltis
Invaluable to take time in the

beginning to set the groundwork and

give new hires time to acclimate
before rushing them into providing
Information & Referral services.

Nuevo Personal del CIL

« La parte mas importante de la

contratacion es el proceso de
orientacion. Es algo mas que pasar
por el papeleo.

Proceso planificado que incluye
capacitacion a su propio ritmo a
través de ILRU. Es invaluable
tomarse el tiempo al principio para
sentar las bases y dar a los nuevos
empleados tiempo para aclimatarse
antes de apresurarlos a brindar
servicios de informacion y referencia.
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Individual Advocacy at Summit Defensa Individual en Vida
Independent Living Independiente Summit
 Through a variety of IL classes,  Atraves de una variedad de clases

de vida independiente, Vida
Independiente Summit ofrece
oportunidades para que los

Summit Independent Living offers
opportunity for individual consumers

to gain new or improved life skills, consumidores individuales adquieran
such as self (individual) advocacy habilidades nuevas o mejoradas para
and exploration of their goals. la vida, como la defensa de si

mismos (individual) y la exploracion
de sus metas.
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Individual Advocacy at Summit
Independent Living

o Staff offer individual consumer
meetings to provide guidance
through complicated processes.

 Staff do NOT do for consumers —
Instead, staff are there as support.
Staff will not act without the individual
consumer present.

Defensa Individual en Vida
Independiente Summit

 El personal ofrece reuniones
iIndividuales con los consumidores
para brindar orientacion a traves de
procesos complicados.

 El personal NO hace por los
consumidores: en cambio, el
personal esta ahi como apoyo. El
personal no actuara sin la presencia
del consumidor individual.
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Consumer Driven Service Servicio Orientado al Consumidor
* Individual advocacy is easy to become  Es facil involucrarse personalmente en la
personally vested in as staff. Staff must be defensa individual como personal. El personal
careful not to take on decision making. debe tener cuidado de no asumir la toma de
decisiones.
 Staff are there to mentor and prepare
consumers for success, not just for their « El personal esta ahi para orientar y preparar a
current situation but for what may come next los consumidores para el éxito, no solo para su
in the future. situacion actual, sino para lo que puede venir
en el futuro.

» Follow-through is NOT the decision of staff. If
a consumer chooses not to follow-through on  + EIl seguimiento NO es decision del personal. Si
their goals / plans, that is their choice = un consumidor decide no seguir adelante con
Dignity of risk. sus objetivos / planes, esa es su eleccion =
Dignidad del riesgo
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Individual Advocacy — How Summit
Independent Living Does It!

« Start with setting expectations. We do not
hold a magic wand.

« Paperwork is overwhelming. We can help
guide consumers through the process, but
we don'’t do it for them

« Set reasonable meeting times and hold
consumers to it. We help prepare
consumers for a meeting by practicing and
helping them understand what is going to
happen. This helps to empower
consumers.

Defensa Individual: jComo lo hace Vida
Independiente Summit !

Empieza por establecer expectativas. No tenemos
una varita magica.

El papeleo es abrumador. Podemos ayudar a guiar
a los consumidores a traves del proceso, pero no
lo hacemos por ellos

Establezemos horarios de reunion razonables y
exljimos a los consumidores que los cumplan.
Ayudamos a preparar a los consumidores para
una reunion practicando y ayudandoles a entender
lo que va a suceder.

Esto ayuda a empoderar a los consumidores.
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Individual Advocacy in Action Abogacia Individual en Accidén
« Consumer “J” has been meeting with an IL « El consumidor "J" se ha estado reuniendo
Specialist over last few months. con un especialista en Vida Independiente

durante los ultimos meses.
« Consumer “J” was unhappy with his

Vocational Rehabilitation (VR) counselor. « El consumidor "J" no estaba contento con su
The consumer felt his VR Counselor was not consejero de Rehabilitacion Vocacional (VR,
listening to him, so he did not feel supported. por sus siglas en ingles). EI consumidor
sintido que su consejero de realidad virtual no
* On his own, Consumer “J” went to the VR lo estaba escuchando, por lo que no se sintio
Supervisor and expressed his dissatisfaction apoyado.

and was reassigned to a new VR counselor.
« Por su cuenta, el consumidor "J" acudio al
supervisor de RV y expreso su descontento y
fue reasignado a un nuevo consejero de RV.



>> SLIDE / DIAPOSITIVA 17

Keeping An Eye On The Ball

* It's important to remember who
should be always be holding the ball.
The CONSUMER!

* Once staff takes the ball away, staff
have ultimately taken away consumer
voice away and self-determination.

« Consumer always holds the ball =
efforts are always consumer driven,
no matter the outcome. Nothing
about us without us!

Vigilando la Pelota

* Es importante recordar quien debe
estar siempre sosteniendo el balon.
iEl CONSUMIDOR!

* Una vez que el personal le quita la
pelota, el personal le ha quitado la
voz del consumidor y la
autodeterminacion.

* El consumidor siempre tiene la pelota
en la mano = los esfuerzos siempre
son impulsados por el consumidor,
sin importar el resultado. jNada
sobre nosotros sin nosotros!
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Presenter Presentador

Mark Dixon, Advocate, Virginia Mark Dixon, Defensor, Virginia



>> SLIDE / DIAPOSITIVA 19

Individual Advocacy — A Lifelong Defensa Individual: Un Viaje de por

Journey Vida

* From early years through high school » Desde los primeros anos hasta la
and continuing throughout adulthood, escuela secundaria y continuando
self-advocacy has improved my life durante la edad adulta, la
and increased my independence. autodefensa ha mejorado mi vida y

ha aumentado mi independencia.
* Individual Advocacy is when you

speak up for yourself (and others) to » La defensa individual es cuando
obtain goals in life. hablas por ti mismo (y por los demas)
para obtener metas en la vida.
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Public School and Beyond...

Started advocating for myself in
elementary school and continued in
middle school and high school.

« Elementary School: SCA Presidency

 Middle School: Extracurricular
Activities

« High School: Mathematics Course
and Ramp

Escuela Publica y Mas Alla...

Comenceé a abogar por mi mismo en la
escuela primaria y continué en la
escuela intermedia y secundaria.

 Escuela Primaria: Presidencia de la
SCA

 Escuela Intermedia: Actividades
Extracurriculares

« Secundaria: Curso de Matematicas y
Ramp
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Transition from Public School
System

« As | was transitioning from high
school, there was a lack of
information given as to available
programs for people with disabilities.

* Maureen Hollowell with the
Endependence Center in Norfolk, VA
suggested | apply for the Virginia
Developmental Disabilities Waiver so
| could receive care and supports in
the community.

Transicion del Sistema de Escuelas
Publicas

 Cuando estaba haciendo la
transicion de la escuela secundaria,
habia una falta de informacion sobre
los programas disponibles para
personas con discapacidades.

* Maureen Hollowell, del Centro de
Endependence en Norfolk, Virginia,
me sugirié que solicitara la Exencion
por Discapacidades del Desarrollo de
Virginia para poder recibir atencion y
apoyo en la comunidad.
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Community Engagement Participacién de la Comunidad

* Three years after | graduated from * Tres anos después de graduarme de
high school, the local CIL started an la escuela secundaria, el CIL local
outreach program in an underserved comenzo un programa de alcance en
region of Virginia called the Middle una region desatendida de Virginia
Peninsula Outreach Program. llamado Programa de Alcance de la

Peninsula Media.
* | learned about power of attorney and

Achieving a Better Life Experience * Me enteré sobre el poder notarial y

Act (ABLE) accounts. las cuentas de la Ley para Lograr
una Mejor Experiencia de Vida
(ABLE, por sus siglas en inglés).
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During the Pandemic

» | attended virtual independent living
skills trainings through the
Endependence Center in Norfolk, VA.

* | learned about how to be involved in
a state voting coalition for people with
disabilities.

Image Description: A text box with a blue
background and black font that says REV UP:
Register, Educate, Vote, and Use Your Power!

Durante la Pandemia

 Asisti a capacitaciones virtuales de
habilidades para la vida
independiente a través del Centro de
Endependence en Norfolk, Virginia.

» Aprendi sobre como participar en
una coalicion estatal de votacion
para personas con discapacidades.

Imagen: Un cuadro de texto con un fondo azul
y una fuente negra que dice REV UP:
iRegistrese, eduque, vote y use su poder!
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Arc Self-Advocacy Alliance & Board
of Directors

* The Arc of Virginia formed an alliance
of self-advocates in the state of
Virginia in 2021.

* | first started as an advocate for the
ALLY Alliance, and they taught us
how to adjust lighting and use props,
how to mobilize communication, and
how to make flyers.

Alianza de Autodefensa de Arc y
Junta Directiva

* El Arco de Virginia formé una alianza
de autodefensores en el estado de
Virginia en 2021.

 Empecé como Defensor de la Alianza
ALLY, y nos ensefaron a ajustar la
iluminacion y a utilizar los accesorios,
a movilizar la comunicacion y a hacer
volantes.
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Individual Advocacy Opportunities
for People with Disabilities

* The pandemic could have been very
depressing. | am thankful for the
many boards, committees, focus
groups, webinars, coalitions, etc.
which | have been able to participate
In virtually.

* Virtual participation allowed me to
connect with people with disabilities
all over the country and the world.

Oportunidades de Defensa
Individual para Personas con
Discapacidades

« La pandemia podria haber sido muy
deprimente. Estoy agradecido por las
muchas juntas, comites, grupos
focales, seminarios web, coaliciones,
etc. en los que he podido participar
virtualmente.

 La participacion virtual me permitio
conectarme con personas con
discapacidad de todo el pais y el
mundo.
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Presenter Presentadora

Sarah Goldman, Director of Sarah Goldman, Directora de
Administration and Youth Initiatives, Administracion e Iniciativas Juveniles,
Florida Independent Living Council, Consejo de Vida Independiente de

Advocate Florida, Defensora
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My Story Mi historia

* Grew up in Connecticut * Creci en Connecticut

« Family support * Apoyo familiar

* Mainstreamed in school but had a * Me integreé en la escuela, pero tuve
different experience from non- una experiencia diferente a la de mis
disabled peers companeros sin discapacidades.

* Moved to Florida for better  Me mudé a Florida para tener mejor

accessibility and mobility accesibilidad y movilidad
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Florida Youth Leadership Forum

What is the Florida Youth Leadership Forum
(YLF)?

* YLF is a leadership-training for students with
disabilities conducted by the Florida SILC.
Participants engage in a series of leadership
training, mentoring, and activities to build
social and communication skills.

* YLF participants learn the history of disability
rights movements and develop skills needed
for IL.

Foro de Liderazgo Juvenil de Florida

¢, Qué es el Foro de Liderazgo Juvenil de Florida
(YLF, por sus siglas en inglés)?

YLF es una capacitacion de liderazgo para
estudiantes con discapacidades realizada por
el SILC de Florida. Los participantes participan
en una serie de capacitaciones de liderazgo,
tutoria y actividades para desarrollar
habilidades sociales y de comunicacion.

Los participantes de YLF aprenden la historia
de los movimientos por los derechos de las
personas con discapacidad y desarrollan las
habilidades necesarias para la Vida
Independiente.
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Florida Youth Leadership Forum Foro de Liderazgo Juvenil de Florida
What is the Florida Youth Leadership ;. Qué es el Foro de Liderazgo Juvenil
Forum (YLF)? de Florida (YLF)?
* YLF participants are assigned to  Los participantes de YLF son
small groups that allow for reflection, asignados a grupos pequenos que
deeper discussion, and meaningful permiten la reflexion, la discusion
friendships. mas profunda y las amistades

significativas.
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My YLF Experience & Its Impact on
My Individual Advocacy Journey

 Governor’s Commission on Jobs for
Floridians with Disabilities —
Representing Youth with Disabilities

 Florida State University Graduate

 Employment with Florida Legislature

Mi experiencia en YLF y su Impacto
en mi Viaje de Defensa Individual

« Comision Provincial de Empleos para
Floridanos con Discapacidades —
Representando a Jovenes con
Discapacidades

 Graduado de la Universidad Estatal
de Florida

 Empleo con la Legislatura de Florida
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From Individual Advocacy to De la Defensa Individual a la
Systems Advocacy — Vicious Cycle Defensa de los Sistemas: Circulo
Motivation Vicioso Motivacion

Supplemental
Security Income
(SSI) Qualification

: Medicaid

Lose SSl and, in turn,
Lose Medicaid and Secure Needed Care
Needed Care / / Other Supports
Supports
Earn too much
income from Gain Employment
Employment
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From Individual Advocacy to
Systems Advocacy

Image Description: A circular diagram that
reflects the vicious cycle of what often happens
when an individual with a disability begins
working. The cyclical flow of seven text boxes
moves clockwise as follows: Box 1 -
Supplemental Security Income (SSI)
gualification, Box 2 - Medicaid qualification,
Box 3 - secure needed care / other supports,
Box 4 - Gain employment, Box 5 - Earn too
much income from employment, Box 6 - Lose
SSI, and in turn, lose Medicaid and needed
care / supports, and Box 7 - Give up
employment.

De la Defensa Individual a la Defensa de los
Sistemas: Circulo Vicioso Motivacion

Descripcion de la imagen: Un diagrama
circular que refleja el circulo vicioso de lo que
a menudo sucede cuando una persona con
una discapacidad comienza a trabajar. El flujo
ciclico de siete cuadros de texto se mueve en
el sentido de las agujas del reloj de la
siguiente manera: Casilla 1 - Calificacion de
Seguridad de Ingreso Suplementario (SSI, por
sus siglas en inglés), Caja 2 - Calificacion de
Medicaid, Caja 3 - Asegurar la atencion
necesaria / otros apoyos, Caja 4 - Obtener
empleo, Caja 5 - Obtener demasiados ingresos
del empleo, Caja 6 - Perder SSl y, a su vez,
perder Medicaid y la atencion/apoyos
necesarios, y Casilla 7 - Renunciar al empleo.
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From Individual Advocacy to
Systems Advocacy — Working
People with Disabilities

» Working People with Disabilities -
Report to the Florida Legislature -
November 30, 2018

De la Defensa Individual a la
Defensa de Sistemas — Personas
Trabajadoras con Discapacidades

» Trabajadores con Discapacidades -
Informe a la Legislatura de Florida -
30 de noviembre de 2018
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Florida YLF - Full Circle! YLF Florida -jCirculo completo!

 YLF at Age 15 to YLF Director * YLF alos 15 afnos a Director de YLF

* YLF Director role provides  El rol de Director de YLF brinda la
opportunity to support / elevate oportunidad de apoyar / elevar a los
participants with their individual participantes con sus viajes
advocacy journeys individuales de defensa

* Meaningful Engagement with State « Compromiso significativo con los

Legislators legisladores estatales
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How Does YLF Relate to
Independent Living (IL)?

« Workshops on Individual (Self)
Advocacy and the IL philosophy

* YLF Personal Leadership Plans
empower participants to make their
own choices and set their own goals

* Individual (and systemic) Advocacy
opportunities

* Disability Identity Discovery & Pride

¢, Como se relaciona YLF con la vida
independiente (IL por sus siglas en
inglés)?

 Talleres sobre (Auto)Defensa Individual
y la filosofia IL

* Los Planes de Liderazgo Personal de
YLF empoderan a los participantes para
que tomen sus propias decisiones y
establezcan sus propias metas.

« Oportunidades de defensa individual (y
sistémica)

« Descubrimiento y orgullo de la identidad
de la discapacidad
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Ongoing Individual Advocacy
Opportunities after YLF

 Association of Programs for Rural
Independent Living (APRIL)

* Youth Steering Committee

« LEAD On Collaborative

Abogacia Individual Continua
Oportunidades después de YLF

» Asociacion de Programas para la
Vida Rural Independiente (APRIL)

 Comité Directivo de la Juventud

 LIDERAR en Colaboracion
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Ongoing Individual Advocacy Abogacia Individual Continua
Opportunities after YLF Oportunidades después de YLF
* Florida SILC Youth Committee « Comité Juvenil de SILC de Florida
» Leveraging Individual Advocacy « Aprovechar la experiencia /
experience / skills on Boards habilidades de defensa individual en

las juntas directivas
« Exercising individual voice to

contribute to development of Youth  Ejercer la voz individual para

goals, objectives, and activities for contribuir al desarrollo de las metas,
new State Plan for Independent objetivos y actividades de los

Living (SPIL). jovenes para el nuevo Plan Estatal

de Vida Independiente (SPIL, por
sus siglas en inglés).
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Ongoing Individual Advocacy
Opportunities after YLF

* Florida SILC Youth Public Forums

 Empower youth to use their voice
and individual advocacy skills to
effect systems change.

Abogacia Individual Continua
Oportunidades después de YLF

 Foros Publicos Juveniles de SILC de
Florida

 Empoderar a los jovenes para
gue usen su VOz y sus
habilidades individuales de
defensa para lograr un cambio en
los sistemas.
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Additional SILC Roles for Individual Funciones Adicionales de SILC para
Advocacy Individuos Abogacia
» Other Florida SILC Public Forums « Otros Foros Publicos de SILC de Florida
» General / SPIL * General / SPIL
» Personal Care » Cuidado personal
* Individual advocacy sharing personal  La defensa individual, el intercambio
stories leads to systemic change. de historias personales conduce a un

cambio sistémico.
* Result / Outcome - Creation of

the Personal Care Assistance  Resultado / Resultado - Creacion
Workgroup del Grupo de Trabajo de
Asistencia de Cuidado Personal
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Additional SILC Roles for Individual
Advocacy

* Independent Living Network Day at the
Capitol

 Florida Independent Living Conference

» Opportunity for peer support to best
reach consumers on individual level
and share consumer stories.

Funciones Adicionales de SILC para la
Defensa Individual

* Dia de la Red de Vida Independiente en
el Capitolio

« Conferencia de Vida Independiente de
Florida

* Oportunidad de apoyo entre pares
para llegar mejor a los consumidores
a nivel individual y compartir historias
de consumidores.
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Additional SILC Roles for Individual
Advocacy

* Florida SILC does NOT provide direct
services

* Florida SILC Information & Referrals
to ClLs for:

* Individual Advocacy support

* Individual (self) Advocacy training

* Creation of IL Plans

Funciones Adicionales de SILC para
la Defensa Individual

* Florida SILC NO proporciona
servicios directos

* Informacion de Florida SILC y
referencias a CIL para:

« Apoyo a la defensa individual
 Capacitacion individual (auto) en
defensa

e Creacion de Planes Vida
Independiente



>> SLIDE / DIAPOSITIVA 42

Questions & Answers

What questions do you have?
What do you want to know?
What are you curious about?

What needs clarification or more
explanation?

Preguntas y Discusion
;, Qué preguntas tienes?
;, Qué quieres saber?

¢/, Qué te da curiosidad?

; Qué necesita aclaracion o mas
explicacion?
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Evaluation Survey

Again - your feedback is important to
us. Please complete the brief
evaluation survey for this webinar.

English Evaluation Link:
https://bit.ly/3KsNeXq

Encuesta de Evaluacion

Una vez mas, sus comentarios son
importantes para nosotros. Complete
la breve encuesta de evaluacion para
este seminario web.

Enlace de evaluacion en espanol:
https://bit.ly/3VqTULZ



https://bit.ly/3KsNeXq
https://bit.ly/3VqTULZ
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Presenter Contact Information

Tami Hoar, Executive Director, Summit
Independent Living:
thoar@summitilc.org

Mark Dixon, Advocate, Virginia:
bluemkd@cox.net

Sarah Goldman, Director of
Administration and Youth Initiatives,
Florida Independent Living Council,
Advocate: sarah@floridasilc.org

Informacion de contacto

Tami Hoar, Directora Ejecutiva de Vida
Independiente Summit:
thoar@summitilc.org

Mark Dixon, Defensor, Virginia:
bluemkd@cox.net

Sarah Goldman, Directora de
Administracion e Iniciativas Juveniles,
Consejo de Vida Independiente de
Florida, Defensora:
sarah@floridasilc.org



mailto:thoar@summitilc.org
mailto:bluemkd@cox.net
mailto:sarah@floridasilc.org
mailto:thoar@summitilc.org
mailto:bluemkd@cox.net
mailto:sarah@floridasilc.org
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IL-NET Attribution

The IL-NET is supported by grant
numbers 90ILTA0002 and 90ISTA0002
from the U.S. Administration for
Community Living, Department of
Health and Human Services,
Washington, D.C. 20201. Grantees
undertaking projects under government
sponsorship are encouraged to
express freely their findings and
conclusions. Points of view or opinions
do not, therefore, necessarily represent
official Administration for Community
Living policy.

Atribucion IL-NET

IL-NET cuenta con el respaldo de los
numeros de subvencion 90ILTA0002 y
90ISTAO002 de la Administracion para
la Vida Comunitaria de los EE. UU.,
Departamento de Salud y Servicios
Humanos, Washington, D.C. 20201.
Se alienta a los beneficiarios que
emprenden proyectos bajo el
patrocinio del gobierno a expresar
libremente sus hallazgos y
conclusiones. Por lo tanto, los puntos
de vista u opiniones no representan
necesariamente la politica oficial de
Administration for Community Living.



	Slide Number 1
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 2
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 3
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 4
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 5
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 6
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 7
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 8
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 9
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 10
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 11
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 12
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 13
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 14
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 15
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 16
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 17
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 18
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 19
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 20
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 21
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 22
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 23
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 24
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 25
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 26
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 27
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 28
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 29
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 30
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 31
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 32
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 33
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 34
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 35
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 36
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 37
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 38
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 39
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 40
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 41
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 42
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 43
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 44
	>> SLIDE / DIAPOSITIVA 45

